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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?

Sana olmaz ddkilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.

Yirtanim dagilari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu ggsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:

Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fikiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogstine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler dinin temell
Ebedi yurdumun (stlnde benim Inlemel.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY
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Yewi Neatt, Svrin
Everinty Olacalitn,
#
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Calismadan,

GENGLIGE HITABE

By Tk englii Brnci vazfen Tirk sl Tk
cumhuryefini lelebet mubafaza ve midafea emektir.

Meveudiyetinin ve stkbaliin yegane temeli budur. Bu

emel, senin,en kymetl hazinendir Itkbalde da, s bu
azineden, mahrum eme isteyecek, dahl v haric
bedhalann oacakbr, Bir g, stla v cumhuryet midefaa
mecburiyetine diersen, vazifeye atimak iin, cinde
bulunaeagn vaziyetnimkan ve geraitini distnmeyeceksin!
Buimkan ve gerat, cok namisai ir mahiyett tezzhir
e, fstal v cumhuretin kstedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimenis birgalbiyetin mimessii
Olabilirlr. Cebren ve hile fl azz vatanim, bitin kleler zapt
i, biintersanleinegilnis, biin ordulan dagtimsg
ve memleketin hr kdsesi bifil isgaledimis olabilir. Bitin bu
seraften daha elim v daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilide,ifdara sahip olanlar galet ve dalalet ve hafta
Piyanet ignde bulunabirer,Hatta bu fidar sahiplersahsi
menfastlerin, misteviern siyast emellerletevhit edebilirer
ik, fake  2arurtiinde harap vebita dismil olabilicer

Ey Turkistbaiin vl t,bu aval v et inde
dlahi, vaaifen; Tirkstlal ve cumburiyetin kutarmaki!
Nuhtag ofdugun Kudret, damarlarndaki asil kanda, meveutturl
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yorulmadan,

tiretmeden, rahat yasamak isteyen

toplumlar, 6nce haysiyetlerini, sonra

hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal

ve istikballerini kaybederler”.

Wustaja Kemal ATATUTE
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Sunus

SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve
kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

J

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamig oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, Ol¢iilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin
hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; lilke bazinda planl
bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve oOgretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli dl¢iide katki
saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini1 daha etkili
bir bi¢cimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere
acik bir yapiya kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin
¢cozlime kavusturulmasinmi ve c¢agdas egitim ve ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle
basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planli kalkinmanin bir
geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydagslara tesekkiir ediyor,
llgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Biilent UNAL

Okul Midiirti
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligsmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Nurdan ELMASKAYA | oudir Biilent UNAL Okul Mildiiri
'Yardimcisi
= . = Miidiir
Serkan DEGERLI Ogretmen Nurdan ELMASKAYA
'Y ardimcisi
Hiiseyin SARI Ogretmen Pimar KILINC Ogretmen
Selcuk KAYRAK Okul-Aile B. |Ragip CETIN Veli
Baskani
Ozlem AKSOY Qkul-Adle B.
Uyesi




1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1li Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci i¢erisinde biitiin kamu kurum
ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yil1 biit¢esinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y 6netimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngdriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi

hiikme baglanmustir.

Stratejik Plan ,kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amagclarinitemel ilke ve
politikalarini,hedef ve Onceliklerini, performans Oolgiitlerini,bunlara ulagsmak i¢in izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Kurtulus Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda,
okulumuz ¢alisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, list politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadur.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmig, kurum c¢alisanlarinin,velilerin ve o6grencilerin goriisleri
almarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore Onceliklendirilmistir.

Yapilan ¢alismalar, Kurtulus Ilkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag bu amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin  yaklagik
maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik

plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 énemli 6lgiide plan Oncesi hazirlik

caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-
1’de belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi
ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
anahatlarini olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midiirligiimiiz 2024-

2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmuistir.

Paydas

Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

Ust Politika \ % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028
Stratejik ?

Plani

Kurtulus ilkokulu
Stratejik Planlari

Raporu



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



BOLUM II: DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

OKULUMUZUN TARIHCESI

Adini ilgemiz Orhangazi’nin Diisman isgalinden kurtulusundan alan okulumuz 22.03.1983
tarihinde Bursa Valisi Zekai GUMUSDIS tarafindan “10 Eyliil Kurtulus Ilkokulu” adiyla egitim-
Ogretime agilmistir.

Ik y11 7 simif 8gretmeni ile 338 dgrenciye egitim vermis ve ilk mezunlarimi vermistir.

Okulumuz 1983-1984 Egitim yilinda Ikili Ogretime gegmistir.

1988 yilinda A blogun ikinci kati ile birlikte kalorifer sistemi de hizmete girmistir.

Miilkiyeti Milli Emlak’a ait olan ve 2 bloktan olusan okulumuzun A blogu 530 m2 taban

alanina ve 2206 m2 bahgeye sahiptir. 2001 yilinda hizmete giren B blogun 280 m2 taban
alan1 vardir.

8 yillik Ilkogretim” uygulamasi kapsaminda 05.04.1994 tarihli valilik onay: ile
okulumuzun ad1 “Kurtulus ilkégretim Okulu” olmustur.

Zorunlu egitim siiresinin 12 yila ¢ikmasi nedeniyle okulumuz son mezunlarini1 2010-2011
yilinda vermistir.

11



4+4+4 egitim sistemine gegilince 15.06.2012 tarihinden itibaren “Kurtulus ilkokulu” ve
“Kurtulus Ortaokulu” bir arada egitim vermeye devam etmistir.

2016-2017 Egitim Ogretim Yili Basinda ilgemizde kismi okul déniisiimii yapilinca
Kurtulus Ortaokulu kapanmis ve “Kurtulus ilkokulu” tekrar tekli egitim vermeye baslamustir.

Okulumuz BURSA merkezine 50 km uzaklikta olup, ORHANGAZI merkez Hiirriyet
Mahallesinde yer almaktadir.

Okulumuz 2013-2018 yillar1 arasinda yapilan tadilat ¢alismalar1 neticesinde okulumuz
yenilenmistir.

40 yillik basarili gegmisinde ¢ok sayida Tiirkiye ve Avrupa’da alinmis madalyalar1 bulunan
okulumuz Teog Tiirkiye 1.si ¢ikartip, ilgemizde puan ortalamasiyla Teog 1.ligini de elde ederek
akademik basarilariyla da 6rnek bir okul olmay1 basarmistir. 2022-2023 yillarinda ulusal olarak
diizenlenen (TAZOF) Tiirkiye Akil ve Zeka Oyunlar1 Tiirkiye Finallerine ard arda iki y1l il birincisi
olarak katilma basarisi gostermistir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladigr ilk giinden bu yana ¢agdas egitim-
ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - Ogretim ara¢ ve gereclerinin
saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde
yiirlitiilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi:

MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli
Egitim Miudiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini

hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plam1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapgigi olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak

iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri , GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere

11 faaliyet alaninda gruplanmistir.
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2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Biilent UNAL baskanhiginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclar1 paylasilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim
anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve

denetleme siire¢leri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri
bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde
olarak hesaplanmigtir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz onilinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmigstir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin

toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100°t4 asmustir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmastir.
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M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol ag¢t1. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele

alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla acik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz

etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu

ve 0grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve &grenci

notlari diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme

sireclerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci

devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi Ogrenciler, ¢evrimi¢i egitime erisimde sorun

yasamistir.
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Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan déoneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim

ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Kurtulus ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min  gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
2) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmigtir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmigtir.

4) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir..

Sorunlar
1) Bazi 6grencilerin sergiledigi olumsuz davraniglarin rahatsizlig
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasinin fiziki mekan olarak yetersiz olmasi.

5) Ogle yemegini evde degil okulda yedirmek isteyenlere izin verilmesi istegi.

2.3 Mevzuat Analizi

Kurtulus ilkokulu, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden
mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
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Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Y Onetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {1kogretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
[liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhgi I1kdgretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Tlkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlar: Y énetmeligi
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Y Onergesi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme Y Onetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢cin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018)

Hgili
Ust Politika Belgesi Bolium/ Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Referans
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve |1 9. Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
Kontrol Kanunu Madde, | | verimli kullanim1 Stratejik Plan Hazirlama
41. Madde [Performans Programi1 Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idarelerinde TUmii S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin hazirlanmasi
Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
(26 Subat 2018)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Tumu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi

2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 [Ttmii 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar (18

Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tumi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
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IMEB 2019-2023 Stratejik Plani Timu MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tumi S yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in

Performans Programlar1 Hakkinda ifade edilmesi

Y onetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak TUmii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin

Faaliyet Raporu Hakkinda Y 6netmelik

gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Bursa [l Mem 2019-2023 Stratejik Tumi 2024-2028 Stratejik Planin Hazirlanmasi
Plan
Orhangazi Ilge Mem 2019-2023 Tumi 2024-2028 Stratejik Planin Hazirlanmasi

Stratejik Plani

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap1 Caligmalarini Diizenleme
4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi

5. Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi
Isleri

6. Sosyal,
Organizasyon
7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
8. IYEP ve Destek Egitim Kurs Islemleri

Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Ogrenci Gezileri

sayellialiyel e Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler
Sportif faaliyetler Futbol, Atletizm, Voleybol,Y{lizme, Jimnastik vb...

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Resim, Miizik, Tiyatro, Drama, Sergi
Siir Dinletisi ...vb.

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1. Personel Ozliik Islemleri

2. Norm Kadro Islemleri

3. Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme Islemle

Okul aile birligi faaliyetleri

VVVVIVVVVIVVVI VIVVVVIVVVIVV V VVVVYY

Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek,
Veli ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak,
Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek,
Maddi imkénlardan yoksun &grencilerin  zorunlyl
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ihtiyaglarini karsilamak
Okula maddi katki saglamak

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Kurslar

Yarismalar

Torenler

Geziler

Sosyak, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Rehberlik

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

YV |VVYVYYVYYVV|V

Ogrenci tiim gelisim alanlarina uygun bir biitiin olarak|
degerlendirilir.

Ogrenme
ortamlarina yonelik
faaliyetler

Aktif Katilim

Sinif Diizenlemesi
Gerekli Materyal Hazirlig
Miifredat

Ders dis1 faaliyetler

VVVYVYVVIVYYYVY

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Resim

Miizik

Tiyatro

Drama

Sergi Siir Dinletisi ...vb.

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, 6ncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilmcihigl artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla

anket uygulamasi, miilakat, atolye ¢calismasi ve toplantilardan yararlanilmstir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

, ONCELIGI
PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg X 5
Bursa Valiligi X 5
il Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 4
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Diger calisanlar X

Hiirriyet Mahallesi
muhtarhigi

Orhangazi Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarhk

Xl X R R X
(OST I SO L OS T  O ER OS T N

Sivil Toplum Kuruluslari

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonucari:

Stratejik plan paydas (6grenci) anketi sonuglarina gore; Okulumuz 6grencileri idare, 6gretmenler
ve rehberlik servisi ile rahatlikla goriigebildiklerini ve Oneri-isteklerinin dikkate alindigini
belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenlerinin yenilige agik ve derslere uygun farkli yontemler
kullandiklarini ifade etmislerdir. Okul Giivelik dnlemlerinin, Derslerde kullanilan uygun arag ve
gereclerinin, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli oldugu ¢ogunluk tarafindan belirtilmistir.
Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu belirtmislerdir. Baz1 6grencilerin sergiledigi olumsuz
davraniglarin rahatsizlig belirtilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Statejik plan paydas (6gretmen) anketi sonuclarma gore; Ogretmenler; alinan karalarda
calisanlarin s6z hakkinin oldugunu, kurumdaki duyurulardan zamaninda haberdar olduklarini,
kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak gordiiklerini, okulun kendilerini gelistirme imkan1
tanidigini, 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigini, 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu alanlaria
iliskin yenilikleri ve gelismeleri takip ettigini ve kendilerini giincellediklerini ifade etmiglerdir.

Veli Anketi Sonuclari:

Statejik plan paydas (veli) anketi sonuglarina gore; velilerin biiylik ¢ogunlugu ihtiya¢ halinde
calisanlarla gortisebildiklerini, kendilerini ilgilendiren duyurulari zamaninda 6grendiklerini, okul
kararlarinda kendi goriislerinin dikkate alindigini, 6grencilerle ilgili rehberlik hizmetlerinden
yeterince yararlanabildiklerini, okul ile ilgili istek ve sikayetlerinin dikkate alindigini, yabacilara
kars1t glivenlik Onlemlerinin yeterli oldugunu, 6gretmenlerin yenilige agik ve derslerde farkli
yontemler kullanarak oOgrencileri derse ilgili tuttuklarini, cocuklarinin okulu sevdigini ve
O0gretmenleriyle iyi anlagtifini, okulun teknik ara¢ ve gere¢ bakimindan yeterli donanima sahip
oldugunu, okul binasmin ve fiziki mekanlarin ikili egitimden dolay1 yeterli oldugunu, okulda
yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin oldugunu belirtmislerdir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiir, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Mudiirii
Okul Geligim Ydénetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Iflfrullar:
Satin Al e Ogretmenler Kurulu
KZr‘r:sy;:z Miidiir Yardimeilart Sube Ogretmenler
Muayene ve Teslim Kurulu

Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarint
Degerlendirme Kurulu

Biiro Hizmetleri

Yardimer Hizmetler

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davramslarini

Degerlendirme Kurulu

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri Yardimc1 Hizmetler
| |
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Osretmenleri
OKULDA OLUSTURULAN BIiRIMLER
Gorevler Gorevle Tlgili boliim, Gorevle Tlgili Hedef
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, gretmen | Ogrenci
olusturmak ve diger ¢alisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
tist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Y&netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Simif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, | Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin Degerlendirme Kurulu Servisi, Smif Rehber
yapilmast. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
Kurulu Birligi
is birligine dayal1 yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin | Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci

niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki
ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli gelisim
saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler
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2.7.2. insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanligiin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiriitilmektedir.

Okulumuzda ige alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alima,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici

veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve
 qes e okulun gunlik igleyisini denetler. Ayni zamanda, egitim
Okul /Kurum Miidtiri programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin basariimasi i¢in ¢alisir.
Okulun her turli egitim 6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, yazisma, egitici etkinlikler, yatihhk-bursluluk,
Mudir Yardimcisi glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet,
halkla iligkiler gibi isleri ile ilgili olarak okul mudurG
tarafindan verilen gérevleri yapar.

[Ikdgretim okullarinda dersler simif veya brans
Ogretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veyal

subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
) gore planlamak, okutmak, bunlarla 1lgili
Ogretmenler uygulama ve deneyleri yapmak, ders disindal
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin|
bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri

yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
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Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

idiir veya miidiir yardimcilar tarafindan
endilerine verilen yaz1 ve biiro iglerini yaparlar

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri
tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar
ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
[Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giinii glinline iglerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

[Miidiirtin verecegi hizmete yonelik diger
gorevleri de yaparlar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

50
50

1-2
0 0 0 0
2 9-10 2
3 0 11-14 3
3 3 15-20 6
1 7 20 iizeri 8

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 | Memur 1 Onlisans 29 1

2 | Hizmetli 1 Lise 6 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
- = Danmigsmanlik Hizmeti . e &l
7] S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> (= Alan :
3 Zy Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
5 2
£ | 2 =
Z = e 7 =
= = = 2 . o4
< e n %’ = =
Z4 % g 2 - 2 - :S 5
b= a W S 172} 7 = ©
= = =S % = < o >~ =
A g > 4 3 z % — ko) ) S
24 S A g p n g 2 = 2 >
= > > E = 5 £ % £ 5 0
S 5 @ S = :g 5 5} A © 5 =
’é ) %‘ = g 10 8 50 © 50 50 ©
A~ O v = A o O QO > @) QO >
1 1 1 1 74 22 36 7 10 6

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye agikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi ve yayginlagtirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist diizeyde
kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, fotokopi makinesi, internet arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve
Rehber Ogretmen odasinda, tiim siiflarrmizda akilli tahta mevcuttur. Ayrica
okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan
bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve
s0zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir.

Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin bakim onarimlar1 periyodik olarak
yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore kars1 sigortasi
yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir.
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Teknolojik kaynaklar basta olmak {lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum ihtiyag:

Akilli Tahta Sayis1 20 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 19 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 0
Projeksiyon Sayisi 0 0

Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast 0
Miizik Odas1 0
Cok Amagch Salon X 1
Spor Salonu 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile

Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli

ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve

degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir

Tablo 12.Mali Kaynaklar Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 59000 64000 72000  [81000 {89000 98000
Okul Aile Birligi 60000 30000 10000 (120000 (125000 {130000
Ozel idare 0 0 0 0

Kira Gelirleri 25000 55000 000000 (145000 (150000 250000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0

Diger 20000 30000 40000 45000  [S0000  [55000
TOPLAM 164000 229000  [1022000 (391000 (414000 [533000
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 0 p0000 20000 8000 [30000  [29000

Kiiiik Onarim 0 20000  PO000 figgoo 4000 hagoo

Bilgisayar Harcamalari 0 4000 >000 5000 2000 b000

Biiro Makinalar Harcamalar 0 0 S 0

Telefon 0 0 0 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 95000 0000 10000 5500 POOO 9000

Kirtasiye 0 40000 (P99 hioooo 0990 Loooo

GENEL TOPLAM 95000TL 94000 100000 Jggn09 (105000 104000

2.7.5. istatistiki Veriler

e Tablo 14. Istatistiki Veriler Tablosu
2021 2022 2023

(01570 GG TN Ogrenci meveudu 324 420 474
Ortalama sinif mevcudu 24 26 30

Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 7 11 13

Ogrenci kurslar1 Destek egitim odasindan faydalanan 17 11 13
Ogrenci sayisi

Okul/kurumun Sinifin1 dogrudan gecen 6grenci oramn %99 %98 %99
akademik basarisi .
Sinif tekrari yapan 6grenci orani % 1 %2 %2
Okul/kurumda Kutlamalar, anma giinii, kermes sayis1 10 12 14
yapilan sosyal

. Gorev alan oOgretmen, oOgrenci velilerin %65 %75 %75
faaliyetler

sayis1, katilim orani

_ Yapilan gezi, sergi sayilar1 1 1 2
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Okul/kurumda Kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen,

yapilan kiiltiirel ogrenci velilerin katilim orani
faaliyetler

Spor kuliibii Lisansl1 6grenci say1s1

faaliyetleri

Ogrenci devam Ogrencilerin devamsizlik ortalamast

durumu

Personel devam Alman izin-rapor sayist

durumu
Rehberlik Yararlanan 6grenci sayist
hizmetleri

eeiivaa o ngc s Okulda yiirtitiilen proje sayisi

Sivil savunma Yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili,
calismalari elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi,
kalorifer kazanin temizligi

Sivil savunma tatbikati

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

%85 %87
3 4
1 1
3 4
7 13
1 3
2 2
1 1

%90

36

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 15 PESTLE Analiz Tablosu

imkanlari,

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariin genel gelir durumu,

incelenmesi, e s kapasitesi,

e Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirici

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

e Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. ° Okul/imrumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlari,
e Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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e Kariyer beklentileri,
¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
o Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye gegcis, erken yasta evlenme vs.),

o Niifus artisi,

e Gog,

o Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

e Dijjital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

e Personelin ve dgrencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan caligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi:

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/mudiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler *

Tablo 16 GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Okul miidiiriine ihtiya¢ duyuldugunda
ulasilabilmektedir.

Sosyoekonomik diizeyi diisiik olan 6grenci
sayisinin fazladir.

Ogretmenler ve dgrenciler rehberlik servisi ile
rahatlikla goriisebilmektedirler

Ayni siniftaki 6grenciler arasinda sosyo-ekonomik
anlamda asir1 fark vardir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir

Ogrencilerdeki motivasyon eksikligi vardir.

Okul teknik arag¢ ve gere¢ bakimindan yeterli
donanima sahip

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu igten kontrollii
degildir.

Maddi durumu olmayan velilerimize

yardimlar yapilmaktadir.

ayni

DEHB-Ogrenme Giicliigii vb 6grenme siireclerini
etkileyen durumlardaki artig

Yabacilara karsi giivenlik 6nlemlerinin yeterlidir.

Cep telefonu internet bagimlilig1 sosyal medyada
zaman harcayan 0grenci sayisi fazladir.

Alinan karalarda ¢alisanlarin s6z hakki vardir.

Kaynastirma 6grenci sayisinin fazlalig

Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler yapilmaktadir

1 y1l igindde nakil gelen giden 6grenci sayist
fazladir.

Tecriibeli egitim kadrosuna sahiptir.

Anne babaya bagimli ¢ocuk sayisinin fazla olmasi.
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Amaclar1,0zel Amaclar
Milli Egitim Sura Kararlari,Kalkinma Planlar1

Bakanligimizin Vizyon 2023 hedefleri

MEB,Milli  Egitim Temel Kanunu Genel| ®* Merkezi se¢gme ve yerlestirme smavlar

nedeniyle sadece Ogretimin ©6n plana
cikmaktadir.

= Baz1 okul tirlerine yonelik olumsuz
toplumsal alg1 vardir.

'Yardimsever velileri bulunmaktadir.

Ozel sektdrde isci ¢ocuklarinin toplami dgrenci
sayisinin yaklasik %85 ini olusturmaktadir.

[ssiz veliler.

Diistik gelirli alelerin sayis1 fazladir.

Fatih projesinin (akilli tahtalar) uygulanmasi
EBA igeriginin zenginlestirilmis olmasi.

E Twinnig projeleri

GeliDegisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yliksektir.

Sifir atik projesinin desteklenmesi.

Cevre kirliligine kars1 duyarsizlik.

Gocler

Gog ile nakil gelen 6grenciler ve uyum zorlugu
yasanmaktadir

Giiclii Yonler

Ogrenciler | 1. Okul miidiiriine ihtiya¢ duyuldugunda ulasilabilmektedir.
2 .Ogretmenler ve rehberlik servisi ile rahatlikla goriisebilmektedirler.
3 .Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir
4. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
5. IYEP, egzersiz ve kurslarin dgrenci ihtiyaglaria gore diizenlenmesi.

6-Ogrenciler Zeka oyunlari atdlyesi,drama atdlyesi,robotik kodloma atélyesi,spor atdlyesi(
tatami zemin) yararlanmaktadirlar.

Calisanlar

S A

kendilerini giincellerler.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Kendilerini, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirler..

Alinan karalarda calisanlarin s6z hakk: vardir.

Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadur.

Okulun ¢alisanlarina kendilerini gelistirme imkani tanir.

Okul yerelde ve toplum {izerinde olumlu etkiler birakacak ¢aligmalar yapar.
Okul yoneticileri yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik eder.
Ogretmenlerin ekseriyeti alanlarima iliskin yenilikleri ve gelismeleri takip eder ve

Veliler 1.Velilerin biiyiik cogunlugu ihtiyac halinde calisanlarla goriisebilmektedir.
2.Kendilerini ilgilendiren duyurular1 zamaninda 6grenmektedirler.
3.0kul kararlarinda kendi goriislerinin dikkate alinir

4.Ogrencilerle ilgili rehberlik hizmetlerinden yeterince yararlanirlar.
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5, Okul ile ilgili istek ve sikayetlerin dikkate alinir.

6.Yabacilara kars1 giivenlik 6nlemlerinin yeterlidir.

7.0gretmenler yenilige agiktir ve derslerde farkli yontemler kullanarak dgrencileri ilgilerini

artirirlar.

8. Cocuklar1 okulu sever ve dgretmenleriyle iyi anlasirlar.

9., E okul veli bilgilendirme ve okul internet sayfasini diizenli takip ederler.

10. Okul teknik arag¢ ve gere¢ bakimindan yeterli donanima sahip

11.0kul binas1 ve fiziki mekanlar yeterlidir.

12.0kulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yapilmaktadir.

13. Isteyen velilerin cocuklarina sicak yemek hizmeti sunulmaktadir. Yemekhane kullanima

acilmustir.

14. Maddi durumu olmayan velilerimize ayni yardimlar yapilmaktadir.

Bina ve
Yerleske

WS N R WD =

—_
[\ ]

Bahgede oyun alani vardir.

Cografi konum avantaj1 vardir. (merkezi konumda bulunmasi)
Okul kantini vardir.

Giivenlik kulubesi bulunmaktadir.

Okul bahgesinde ¢esmesi vardir.

Bahce agaclandirilmistir.

Acil giris ¢ikis kapist vardir.

Saglik ocagina yakindir.

Kiitliphanesi ve akil oyunlar1 odas1 vardir.

. Drama atadlyesi vardir.
. Spor atdlyesi vardir.
. Robotik kodlama atdlyesi vardir.

Donanim

sl e

Yeterli sayida dersligi vardir.

Okul teknolojik altyapisinin yeterlidir

Fatih Projesi ile akilli tahtalar anasiniflar1 hari¢ her sinifta bulunmaktadar.
Yeterli sayida bilgisayr fotokopi ve yazici kullanilmaktadir.

Biitce

AN o

Okul aile birliginin etkinlik ve organizasyon geliri
Kantin kira geliri alinmaktadir.

Yardimsever velilerin bagislar1 alinmaktadir.
Esnaf veliler yardim yapmaktadir.

Belediye ile isbirligi yapilmaktadir.

Azda olsa aktarim geliri vardir.
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Y Onetim

Siirecleri

Calisanlarin kararlara dahil edilir.

Personel arasinda isbirligi ve uyum vardir.
Kurum Kiiltiirliniin oturmustur.

Kurul ve komisyonlarin etkin islemektedir.
Okul idaresi farkli fikirlere agiktir.

Is saglhig ve giivenligi tedbirlerinin alinmaktadir

Tletisim

Stirecleri

AN AW RSDN R WD =

Okul web sistesinde yayinlanan haber ve duyurularla veliler bilgilendirilmektedir..
Okul aile birligi ve sinif sube toplantilari diizenlenmektedir.

Rehberlik servisinin etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

DY Sistemi iizerinden resmi yazigsmalar yapilmaktadir.

Idarenin paydaslarla iletisimi sagliklidur.

Rehberlik servisi ve ilgili kurum ve kuruluslardan gelen yetkililerce veli 6grenci
seminerleri diizenlenmektedir.

Zayif Yonler

Ogrencile
r

l.

e A o

(S —y
—_ O

—_ =
[SSIN NS

Ogrencilerdeki motivasyon eksikligi vardir.

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu igten kontrollii degildir.

Sinav odakl1 egitim sisteminin dgrencilere olumsuz etkileri vardir.
Ogrencilerin diizenli dengeli beslenme aligkanliklar1 yoktur.
Ogrencilere temizlik bilinci yetersizdir.

Ogrenciler arasina alay, kiifiir,argo yaygindir.

Kitap okuyan &grenci sayis1 azdir.

Ogrencilerde 6dev yapma aliskanliginin yeterli degildir.

Ogrencilerde yeterli sorumluluk bilinci olusmamustr.

. DEHB-Ogrenme Giigliigii vb 6grenme siireglerini etkileyen durumlardaki artis.
. Kaynastirma 6grenci sayisinin fazlaligi
. Anne babaya bagimli cocuk sayisinin fazla olmasi.

. Ogrencilerde cesitli davranis bozukluklarinin bulunmasi.

Calisanlar

Kendilerine tahsis edilen alanlarin ve ¢alisanlara yonelik diizenlenen sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin yetersizdir.

Okulda lisans iistli egtim almis 6gretmen ve yonetici azdir.

Odiillendirmede objektiflik ilkesinin esas alinmadig1 algist.

Ogretmenlerin biiyiik bir kismimin yeniliklere agik olmamasi.

Okulda hizmetli personelin yetersizligi.

Veliler

b A i

Egitim-0gretim seviyesi diistiktiir.

Gog eden ailelerin artmasi sosyal uyum zorlugu yasanmasina yol agmaktadir.
Parcalanmig ailelerin ¢ocuklari risk grubunu olusturmaktadir.

Vardiyali sistemle ¢alisan anne-babalarin ¢ocuklari risk grubunu olusturmaktadir.
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Genis aile yapisinin 6grenciye olumsuz etkilemektedir.
Bir kisim velilere ulasilamamaktadir. (telefon vb.)
Veliler okula yeterli destek vermemektedir.

Bir kisim veli okul ile iletisim kurmak istememektedir.
Tutars1z anne-baba tutumlari.

. Anne baba c¢alistigindan 6tiirii ¢ok izin verici tutuma sahip anneanne-babannelerin

cocuk yetistirmesi.

. Velilerin 6gretmene karsi olumsuz tutumu.
. Velilerin 6gretmenden yliksek beklentisi.

Bina ve
Yerleske

Bina eskidir.
Thata duvarlarinin yeterli yiikseklikte degildir.

Depreme dayaniklilik testi yapilmamistir.

Donanim

el NS e

Alkallr tahta disinda 6grencilerin kullanacagi bilgisayar odasi yoktur.
Kiitiiphane yeterli kitaba sahip degildir.

Kapal1 Spor salonu yoktur.

Miizik odasi, resim odas1 yoktur.

Biitce

Bagislarla okul biitgesi yeterli.

Y Onetim

Stiregleri

W DN = | =

Personelin giidiilenmesi, daha canli kilinmasi ve harekete gegirilmesinde yetersizlik vardir.
Verilmis gorevlerin yerine getirilis bigiminin genel gézetimi
Planlama, esgiidiimleme yetersizligi

Iletisim
Stiregleri

[

Veli toplantilarina katilim azdir.
l.smiflarin olusturulmasinda veliler 6grencilerini istedikleri 6gretmene vermek istemektedirl

Velilere istenildigi zaman ulagilamamasi.

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME
ERISIM

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden
1 | en az bir y1l okul dncesi egitim
almis olanlarin oraninda artis

Yeterli egitim dgretim materyallerin olmamast.

Mahallede Ana
2 | Okulunun,okulumuzda ise
anasinifinin bulunmasi

Smiflarin kalabalik olmasi

Siirekli devamsiz 6grencinin az

3 Evde 6grencilerin internete erisimin olmamasi
olmasi
Mezunlarin iist 6grenime devam . o

4 . Okuma yazma bilmeyen velilerin olmasi
etme oraninin iyi olmasi

5 Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim | Sosyal kiiltiirel ekonomik farlilik gdsteren aile

Ogretimden yaralanmasi

cocuklarinin sinifa uyum zorlugu

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
6 | dgrenciler i¢in Destek Egitimin
verilmesi

Okul 6ncesi egitimde tam kapasiteye
ulasilamamasi

Ilkokullarda Yetistirme Programi
(IYEP) kursunun verilmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerimizin okul
kiiltiirline ve ¢evre kiiltiirline uyum sorunu

Okula yeni baslayan 6grencilerden
8 | oryantasyon egitimine katilimin
tamama yakin olmasi.

Ogrenci masa ve siralarinin eski olmasi

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan

Teknolojik gelisme ile birlikte artan idari is

? bireylerin kullanimina uygunlugu yukii
Iyep,egzersizler(satrang,drama,siir
10 dinletisi) kurslar (kurani

kerim,giires)imkanlarindan
ogrencilerin yararlanmasi.

2.TEMA: EGITIM VE

OGRETIMDE KALITE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Okulumuzda rehberlik s L
1 Iki egitim yapilmasi

hizmetlerinin olmasi

Sosyal ve kiiltiirel
2 faaliyetlerin yogun
olmasi

Personelden Hizmet i¢i Egitim Kurslarina katilimin az
olmasi.

Veliler tarafindan tercih

3 Velilerin yersiz sikayetleri CIMER hatt1 vb.

edilen okul

E Twinnig projelerine

4 Katilim olmast Ogrencilerde artan davranis bozuklugu.

[lgemizde Halk Egitim

Merkezi tarafindan . .
5 okulumuzda Siniflarda ya ¢ok varlikli ya da ¢ok yoksul 6grenci

cok sayida dgrenciler i¢in
kurs agilmasi

gurubunun bulunmasi.
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Egitim 0gretim yili

6 igerisinde ilgili mevzuata | Okulda lisans iistii egtim almis 6gretmen ve yonetici
gore personelin sayisinin azlig1.
odiillendirilmesi

7 Degerler.egltlmme ONCM 1 Anne babalarin egitim diizeylerinin diisiik olmast.
verilmesi.
Cesitli sosyal kiiltiirel

3 sportif yarigmalara Uluslararasi yarigmalarda derece alan 6grencilerin
katilimin ve il ilge olmamast.
derecelerimizin olusu
Okul dis mekanin giizel

9 olmasi. Park bahgelerin Ortak alanlarin kullaniminda yetersizlik.
olusu.

10 iﬁfﬁﬁgﬁ;ﬁ;ﬁmam Odiillendirmede objektiflik olmadig algist

11 TecmPeh Ogretmenterin Personelin motivasyonunu siirekli etkin kilma
coklugu.
Ogretmen

12 | sirkiilasyonunun az Teknolojik gelisme ile birlikte artan idari is yiikii
olmasu..

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1| Etkilesimli tahtanin tiim siniflarda olmasi Kaynak yetersizligi
2| Norm kadronun tam olmasi Kapali spor salonu yoklugu
3 [1- ilgede yapilan sportif, kiiltiirel,santsal yarismalarda Temizlik hizmetini yiiriiten
derecelerimizin olmasi personel sayisinin yetersizligi
4| Tecriibeli ve nitelikli personelin varligi Asansoriin olmamasi
5 Beslenme Dostu ve Saglikli Yasam Projesinin yiiriitiilmesi ve Okul pencere zemin i¢ boyanin
sertifika alinmasi eskimis olmast.
6| Beyaz Bayrak almis olmasi Kantlr} h.l 3met1n1n fiziki
yetersizligi
Calisan personelin
7 Mali kaynaklarin etkin kullanilmas: fiziksel alanlarin odiillendirilmesinde
giizellestirilmis olmasi memnuniyetsizlik
8| Okulda giivenlik kamera/alarm sisteminin olmasi M.a li %aygllar', deVleF tarafindan
bir biitge verilmemis olmasi
Okulun egitim politikalarina
sendikalarin,siyasilerin,gesitli
9| is Saglig1 ve Giivenligi ekibi ve ¢alismalarmin olmasi sivil toplum kuruluslarinin,
velilerin olumsuz miidahalesi
1| Cesitli Projelerin yiiriitiitimesi,E TWINING projelerine katilim Okul ¢evresi ihata duvarlarinda
0| olmasi.Ulusal Projelere katilim.Harezmi Egitim Modeli aciklar olmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



BOLUM III: GELECEGE BAKIS :MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmaistir.

3.1.MIiSYONUMUZ *

1. Ogrencileri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl1 sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciline, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan;
yapict, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

Atatlirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve
Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranig

haline getirmis yurttaglar olarak yetistirmek;
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3.2.ViZYONUMUZ *

Son bes yilin sonunda personeliyle fark yaratan projelere imza atmak, veliler tarafindan tercih
edilen bir okul olmak, her 6grencinin sanatsal, sportif, kiiltiirel alanda yeterlige sahip, milli
manevi degerleri benimsemis bireyler olarak iist 6grenime yetenegi dlgilisiinde hazir , mutlu,
saglikli iyi ve nitelikli insan giicii yetistirmek. Bilimsel bilginin 1s18inda verdigimiz egitim ile
ogrencilerimizin ve iilkemizin gelisi-mine katkida bulunurken; akademik basarilar1 yaninda,

sosyal, kiiltiirel ve sportif et-kinlikleri ile adindan s6z ettiren ve model alinan bir okul olmak.

40



3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.

Milli ve manevi degerleri gozetmek

Giigli iletisim

Firsat esitligi

Miikemmellik ve siirekli gelisim

Etkin ve verimli kaynak kullanimi

Payda memnuniyeti

Bilimsellik
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3.4.AMAC HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE STRATEJILER

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedef | Baslang IZI: - R::po
v . e ¢ 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 .
Gostergeleri .. o . Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri <
1 81
PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetigtirme Programina
(IYEP) dahilolan =, %50  |%55 (%60 |%65 |%70 |%100 Aylk |Aylik
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetigtirme Programina
dahil olan grencilerin 1, %50 %55 %60 |%65 (%70 |9%100 |Aylk |Aylik
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.1.320 giin ve lizeri
oOziirsiiz devamsizlik 20 %5 %4 %3 (%2 %1 (%1 |Aylhk [Aylk
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve lizeri
oziirlii devamsizlik yapan20 %0 6 %5 %3 (%3 |%2 |%1 [Aylhk |Ayhk
Ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirti, Midir Yardimecilar:

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler .

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,

Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili
olmalart.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP
aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP

araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
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egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir

Maliyet Tahmini 5000TL

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gdrsel

Tespitler materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar,Ogrenci ders kitaplari.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami %100 basar1 performansi olarak diistliniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liikk oran
bulmalidir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Izlem | Rapo
e r
Sikhg | Sikh

1 g1

Hedef | Baslang
e ¢ 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG 1.2.1( Ogrenci basma
okunan kitap sayis1)

%40 g g %11 %13 %15 |%17 |w21 YUK Pay

PG 1.2.2(Saglikl1 ve
dengeli beslenme ile
ilgili diizenlenen faaliyet
sayis1 (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)

% 30 6 ay 6ay

%23 %26 %30 (%34 (%39 |%41

PG 1.2.3 (Cevre
bilincinin artirilmasina
yonelik diizenlenen
faaliyet sayis1
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)

% 30 6ay 6 ay

%20 9023 %26 (%29 %34 %37

PG 1.2.4 (Destek
programina katilan
ogrencilerden hedeflenen
basariya ulasan
ogrencilerin oran1%)

%50 %70 %75 (%80 %85 (%90 %95 |l.donem2.donem

PG 1.2.5 (Ozel Egitime
Ihtiyag Duyan
Ogrencilerden Destek
Egitim Odasindan
Yararlananlarin Orani)

%50 %60 %65 %70 %80 (%85 %95 |1y 1 yil

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ders 6gretmeni,ziimre baskanlart .

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ders 6gretmeni,ziimre baskanlart .

Riskler Velilerin &n yargilar1.Ogrencinin yardim almasima olumsuz bakis.
» 1-Veli bilgilendirmeleri.2-Rehberlik Servisi veli gériismeleri.3-Ogrencileri
Stratejiler " .
yonlendirme.
MaliyetTahmini 10000TL
Tespitler Destek odalarinin donanimli olmasi.
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Ihtiyaclar

1-Destek odasi yeterliligi.2-Gerekli egitim materyalleri.3-Odiiller.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 3 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
. ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans I Baslang izleme R?;PO
- . e . o0 | 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 - <
Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri Sikhg: | Sikhg
1
PG3.1.1 Okulda bir
egitim ve dgretim
doneminde bilimsel, Egitim | Egitim
kiiltiirel, sanatsal ve %20 %20 %30 | %40 | %50 | %60 | %70 | 6gretim | 6gretim
sportif alanlarda en az bir donemi | donemi
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG3.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki i | 18
SO S %20 %20 | %30 | %40 | %50 | %60 | %70 | dgretim | 8gretim
toplum hizmeti 1 1
calismalarina katilan yHi sonu) yiit sonu
Ogrenci orani (%)
PG3.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, Bt | Bt
ulusal ve uluslararasi %20 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | %35 | Sgretim | dgretim
proje, yarisma vb. I It sonu
etkinliklere katilan yrisonu) ¥l
Ogrenci orani (%)
PG3.1.4 Okulda bir
egitim ve dgretim yilinda Esitim | Esitim
geleneksel ¢cocuk st st
< %20 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 6gretim | Ogretim
oyunlart alt basliginda en 1 1L son
az bir faaliyete katilan yrii sonu) yiit sonu
Ogrenci orani (%)
PG3.1.5 Okulda bir
egitim ve 0gretim yilinda i | 8
geneael ol %20 1 2 3 4 5 6 | 6pretim | dgretim
oyunlarina yonelik olarak
yil1 sonu | y1l1 sonu

diizenlenen alan/mekan
sayisl.

Koordinator Birim

Okul idaresi, okul aile birligi
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Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, veliler, Orhangazi Belediyesi,il,ilge milli egitim miidiirliikleri,6zel
ve kamu kurum/kuruluslari, STK lar

Riskler

Egitim 6gretimi aksatacak olaganiistli durumlar

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlart ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler

Ogretmenler kurulu,sube 6gretmenler ve ziimre dgretenler kurullarinda
yapilacak sosyal.Sportif kiiltiirel,sanatsal faaliyetlerin,sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalarinin belirlenmesi

Yarigmalara katilimi tesvik edici 6diil sisteminin kurulmasi,yarigsmalara
katilimin sadece belirli brang 6gretmenlerine birakilmamasi,tiim 6gretmenler
tarafindan tesvik edici ¢calismalarin yapilmasi

Sene bag1 6gretmenler kurulunda geleneksel cocuk oyunlari alanlarini
artirilmasi i¢in gorev paylasimi yapilmasi,oyun ve fiziki etkinlikler dersinde
ogrencilerin kullanmasi i¢in ¢alisma yiirlitiilmesi

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskini azaltacak
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tedbirlerin uygulanmami
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi i¢in yerel yonet ve 6zel kurum
kuruluglarla igbirligi yapilmasi

Velilerin kiiltiirel,sanatsal,sportif faaliyetler,toplum hizmeti ve sosyal sorumluluk
konusunda bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi ¢alismast

Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. katilacak yetenekli 6grencilerin
siif 6gretmenlerince tespit edilip dgrencilerin yetenegi gelistirmeye yonelik
caligmalarin yapilmasi

Ihtiyaclar Ogrencilerin okul saatleri disinda okul bahgesindeki geleneksel cocuk oyunlar
alanlarindan yararlandirilmasi
Geleneksel oyun alanlarinin olusturulmasi biit¢cesinin sene baginda belirlenerek
okul aile birliginde karsilanmasi,kaynak yetersizligi olmasi durumunda
kurumlarla igbirligi yapilmas1

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amac4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef4.1 Terpel eg1jumde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
verilecektir.

Performans Hedet Baslang: IZ]: - Rf;PO

. : e FANSl | 2024 | 2025 2026] 2027 2028 » y

Gostergeleri .. | ¢Degeri Sikhg | Sikhg
Etkisi . .

PG

4.1.11yilestirilenfizikimek
an (derslikler,
kiitiiphaneler, atdlyeler
vb.) sayisi.

Egitim | Egitim
%100 4 5 6 7 8 9 | Ogretim | Ogretim
yil1 sonu | y1l1 sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Smif Ogretmenleri, okul aile birligi,yerel yonetim,il-ilge milli egitim
miidiirligii,6zel kurum ve kuruluslar

Riskler Yeterli maddi destegin saglanamamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 60.000 TL
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sayl1sl

Tespitler Gelistirilecek fizik imkanlar i¢in durum tespiti ve Onceliklendirme yapilacak
Okul aile birligi imkanlar ile yapilacak iyilestirmeler belirlenecek
. Okul aile birligi biit¢esinin asan gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalari i¢in 6zel
Ihtiyaclar ve kamu kurum/kuruluslar1 ve STK’lar ile isgbirligi imkan1 olusturulmaya
calisilacak
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AN Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
e okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Izlem
Performans i Baslang: e Rapo
o e ¢ Degeri 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikhg r
Etkisi ) Sikhig:
Egitim | Egitim
ll:fz : 'Slglgkulda yasanan| g, s 2 0 0o | o 0 0 |bgretim | dgretim
yil1 sonu| y1l1 sonu
PG 5.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili Egitim | Egitim
konularda egitim alan %10 110 115 118 | 122 | 125 | 130 |dGgretim | ogretim
ogrenci ve 0gretmen yil1 sonu| y1l1 sonu
sayisl
PGS5.1.3 Akran zorbalig
ve siber zorbalikla ilgili Egitim | Egitim
konularda egitim alan %15 98 106 | 110 | 118 | 122 | 128 |d&gretim | Ogretim
ogretmen, dgrenci ve veli yil1 sonu| y1li sonu
sayisl
PGS.1.4 Saglikh
beslenme ve obezite ile Egitim | Egitim
ilgili konularda verilen %15 95 105 108 | 117 | 120 | 125 |Ogretim | O6Zretim
egitim alan dgrenci, yil1 sonu| yili sonu
Ogretmen ve veli sayisi
PG 5.1.5 Hijyen, gida
tivenligi, bulasici . .
hastaliklar ile ileil Egitim | Egitim
ommipre s werilar @i %15 95 105 108 | 117 | 120 | 125 |Ogretim | Ogretim
alan 6grenci, 0gretmen St 55| i i
ve personel sayisi
PG 5.1.6 Sivil savunma Baiti Esiti
egitimlerine katilan .. vgltl.m .. ng.m
Sereme vo Bimimen %15 95 105 108 | 117 | 120 | 125 |ogretim | 6gretim
yil1 sonu| y1li sonu
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PG 5.1.7 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

Egitim | Egitim
%15 2 4 4 4 4 4 | Ogretim | 0gretim
y1l1 sonu| y1l1 sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi, sivil savunma kuliibli 6gretmeni

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, il-ilge milli egitim miidiirliigii, yardimc hizmetli personel, veliler

Riskler

Akran zorbalig1 ve siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, gida
giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili 6gretmen, 6grenci ve velilere egitim
verecek yetkin kisilerin okula getirilememesi

Maddi kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

60000 TL

Tespitler

Okul aile birligi biitgesinden is giivenligi harcamalari i¢in 6denek ayrilmasi
Sinif/sube rehber 6gretmenlerinin akran zorbalig1 ve siber zorbalik,saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, giivenligi, bulasic hastaliklar konusunda hizmetigi
egitim faaliyetlerine katiliminin tegvik edilmesi

Sivil savunma faaliyetlerinin takviminin sene basi 6gretmenler kurulunda
belirlenerek planlanmasi gorev dagilim yapilmasi

Bagimlilikla miicadele konusunda yetkin kisilerin egitim vermek iizere okula
davet edilmesi

Ihtiyaclar

Okul imkanlar ile karsilanamayan is giivenligi tedbirleri i¢in ilge milli egitim
miudiirliigiinden 6denek istenesi

Akran zorbalig1 ve siber zorbalik,saglikli beslenme ve obezite, hijyen, gida
giivenligi, bulasic1 hastaliklar konusunda egitici igerik i¢in dijital dokiiman
temini,okul temelli hizmet i¢i egitim i¢in bagvuru yapilmasi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac6 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans ECRE Baslang IZl:m RiPO
- x e FANSl | 2024 | 2025| 2026| 2027 2028 . :
Gostergeleri . . ¢ Degeri Sikhg | Sikhg
Etkisi . .
PG6.1.1Hizmetigi egitim Egitim | Egitim
alan yonetici ve %20 4 5 7 7 8 9 | oOgretim | 6gretim
Ogretmen sayis1 yil1 yilt
. Egitim | Egitim
L G B i) el %10 2 3 3 [ 3 | 3 | 3 |opretim oaretim
yardimci personel sayist il il
PG6.1.3 Uzaktan hizmet Egitim | Egitim
ici egitime katilan %20 4 5 7 7 8 9 | Ggretim | 6gretim
Ogretmen sayisl yilt yili
PG6.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere Egitim | Egitim
katilim saglayan gretmen| %10 1 1 1 2 2 2 | Ogretim | Ggretim
yil1 yil1
sayisl
PG 6.1.5 Ogretmenlere w .
snelik diizenl 5iti Egitim | Egitim
yonelix duzenienen egiim) g, 1 5 2 3 3 4 4 5 | dgretim | 6gretim
Sayisl yilt yil1
PG 6.1.6 Yoneticilere . .
snelik diizenl 5iti Egitim | Egitim
yonetx duzenienen egiim) g, 1 5 2 2 2 2 3 3 | dgretim | dgretim
Sayisl yilt yili
PG 6.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/ Egitim | Egitim
. yil1 yilt
yonetici sayisi
PG 6.1.8 Doktora
egitimini . .
iirdiiren/t ) Egitim | Egitim
surduren/tamamiayan %5 0 0 0 0 1 1 |dgretim | Hgretim
Ogretmen ve yonetici yilt yilt
say1s1
Koordinator Birim Okul idaresi
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Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, il-ilge milli egitim miidiirliigii, iiniversiteler

Riskler

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin zamanlamasinin uygun olmamasi
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmaya,ytiksek lisans/doktora
caligmasina goniillii olmamalari

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalan tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

00.000 TL

Tespitler

Yiiksek lisans ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin tesvik edici
caligmalar yapilmasi

Okul tabanli hizmet i¢i egitim faaliyeti i¢in yeterli katilimin
olmamasi,planlamada zaman sikintisinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlamasinin okul temelli olarak yapilmasi

Yiiz ylize ve uzaktan egitim faaliyetleri i¢in planlamanin sene basinda
yapilmasi

Personelin hizmet i¢i egitim,yliksek telerin igbirligiyle 6gretmenlere 6zel
yiiksek lisans ¢aligmasinin yapilmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika

tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,

stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan

stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire
icin tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amacg 1

Hedef 1.1 | 1.000 1.000 1.000 1000 1000 5000
Amag 2

Hedef 2.1 | 54 2000 2000 2000 2.000 10000
Amacg 3

Hedef3.1 | 2000 | 2000 | 3.000 | 4000 | 4.000 15.000
Amac 4

Hedef 4.1 | 15000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 60000
Amacg 5

Hedef 5.1 | 15000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 60000
AT 0 0 0 0 0 0
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Hedef 6.1

0 0 0 0 0 0
Genel
Yonetim 1000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Giderleri
TOPLAM 30000 30500 32000 33500 34000 160.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, hazirlanan stratejik planlarin uygulama siirecinde sistemli ve etkin olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi anlamina gelmektedir. Degerlendirme ise, stratejik plan uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere ulasilabilme, uygulanabilme diizeyi ile s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz edilmesidir.

Orhangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin onaylanarak 2024
yilinda yiiriirlige girmesiyle birlikte, stratejik planin uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi
de baslayacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesi icinde “Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi” kurularak okul/kurumlara yonelik izleme ve degerlendirme ¢aligmalart,

planda belirtilen amac-hedef ve performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinden okul/kurumlardaki sorumlu birimler
(Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri) dorder aylik donemler halinde yiiriittiikleri faaliyet ve
projelerle ilgili raporlan iki niisha olarak hazirlayip ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji

Gelistirme Subesine gondereceklerdir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen 6 aylik degerlendirmelerini konsolide
ederek,performans gostergelerinin 6l¢timii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden
belirlenen amag ve hedeflere ne derece ulasildigini rapor halinde iist yoneticinin bilgisine
sunacaktir ve list yoneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde
bulunacaktir. Boylece planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulagsma
konusunda bir yaklagim izlenmis olacaktir.
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Yillik

planlamalarin
yapilmasi
Degerlendirme Tk alts ayhk
toplantilarimin gergeklegsmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi
Degerlendirme <
rgt;fonmun Izleme raporunun
PR S hazirlanmas: ve
o sunulmas:
Izleme verilerinin topg:ne
degerlendirilmesi eklestirilmesi
Yilsonu
gergeklegsmelerinin
belirlenmesi

Sekil 8 : Izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken, her y1l Miidiirligiimiiz Strateji
Gelistirme birimi, ilgili diger birimler, e-okul veri tabani ve diger kurumlardan alinan veriler
degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. SP uygulama ve sonuglari, kalite unsurlar1 agisindan
(katilimceilik, kurum ic¢i/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme,
elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar)
degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve
degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. Amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak
iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarmin son haftasinda
raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip, bir tanesi performans hedeflerini
gerceklestirmeden sorumlu birimde kalacak, digeri ise gerekli ¢alisma ve degerlendirmenin
yapilabilmesi i¢in Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden geg¢irilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan caligmalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.
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i{ZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Uygulama Izleme Degerlendirme Raporla
Degerlendirme Donemi Donemi ma

Donemi Siirec Aciklamasi s

. Ilge MEM Birimleri tarafindan
sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye Her yilin

P . sunulmasi. .
Birinci Ocak-Haziran Haziran ay1

Izleme ve Donemi sonuna
Strateji Gelistirme birimi ihtiyag
. : duyulmast halinde birimlerle
Dénemi koordineli ¢aligmalar yapilarak
elde edilen sonuclarin
degerlendirilmesi.

Degerlendirme kadar

SP’ de ortaya konulan
hedefler ile bunlarin
ger¢eklesme durumu

kiyaslanacaktir.

. Ilce MEM Birimleri tarafindan
sorumlu olduklar1 gistergeler ile
ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina iliskin verilerin
toplanmas1 ve degerlendirilmesi.




. Ust yonetici baskanliginda diger
o birim yoOneticileriyle yilsonu
IKkinci

. gerceklesmelerinin, gosterge
Izleme ve

Izleyen yilin

Tim y1l hedeflerinden sapmalarin ve sapma

Ocak ay1 sonuna

Degerlendirme nedenlerinin degerlendirilerek
kadar

Donemi gerekli tedbirlerin alinmasi.

SP’ de ortaya konulan
hedefler ile bunlarin
ger¢eklesme durumu
kiyaslanacaktir.

Tablo 18.1zleme ve Degerlendirme Tablosu

TABLOLAR DiZiNi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Tablo 4. Paydas Smiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
Tablo 5. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Say1s1

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Tablo 10. Teknolojik Kaynaklar Bilgisi
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu
Tablo 12. Mali Kaynaklar Tablosu

Tablo 13. Gelir Gider Tablosu
Tablo 14. Istatistiki veri Tablosu
Tablo 15. PESTLE Analizi

Tablo 16. GZFT Analizi

Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 18. izleme Degerlendirme Tablosu

EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goériislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ILKOKUL OGRENCILERI iCIN
NO
KONU BASLIKLARI

Kesinlikle
Katiliyorum
Katihyorum

Kararsizim

Kesinlikle

Katilmiyorum

xr 4
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01- |Okulumu seviyorum. O1T0O]10100
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O1T0O]10100
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO 1O 00
04- (Ogretmenim adildir. OO0 ]10]0
05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 10O 0O/0
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO 1O 00
07- (Ogretmenim derse katilmami saglar. OO0 0]0
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. OO0 01010
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OO 1O 1010
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO0 01010
11- [Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. OO 10O 1010
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. O1T OO 1010

ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN -~ § § § -~ §

NO LN

KONU BASLIKLARI 25 E |E % E
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO 10O 00
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O1T0]10100
03- |Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. O1T0O0]10100
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. Ol OO 1010
05- E:;;lllalji‘ii;z(iie% iel:jeyrz) ff;incilerin bu okulda memnuniyetle 0 O 0 0 0
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. | () | () | () | O | )
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07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () @)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda

08- . OO0 1071070
faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda

09- . o OO0 1071070
yeterli rehberlik ediyor.

10- [Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. @) O) () () O)

11- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. @) O) () () O)
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1

12| v : Olololol]o
sagliyor.

13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0) ) ) ) )
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik

- | - P ¢ Olololol]o
ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici

15- | | O710 1071070
yontemler kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli

16 y e O]10O0 1071070
oldugunu diislinliyorum.

17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()

18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () O) () () O)

19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) () () )

20- [DYK’leri yeterli buluyorum. () @) () () )

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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. . o ElE |g |o B
OGRETMENLER ICIN = | B S | 5§
NO = 55 f B2
KONU BASLIKLARI 'z é é g |3 £
Y ERSIRG < A g ]
2 2| 2
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O) () () O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) O) () () O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () ) () () )
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in
04- SRS T YO PEONTUR ST S O]lO01O]0O]0
uygun giivenlik dnlemleri alir.
05- (Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () O) () () O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- O 010100
sunuyor.
07- (Okul yonetimimiz d6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () @) @) @) @)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
08- | OO 10100
O0grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
L YAE SEHEIm Y O]lO1O]O]0
erisimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
10- L OO0 10100
sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin
11- . OO0 10100
etkin bir politikas1 vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) O) () () )
13- [Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () @) () () @)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) @) () () @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. ) O) () () )
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) O) () () )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) ) 0) 0) )
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

£
OGRETMENLER iCiN 2 55 |E |g¢
NO = 8S |8 E 5
KONU BASLIKLARI ‘2 2 E S |g E
2SS S ¥ B
| 2
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () @) () ()
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () @) @) @) @)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
04- S . O10O]10]10]0
uygun gilivenlik onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen d6grencilere uygun destegi saglar. @) () @) () ()
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
06- . OO0 100
olabilir.
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gli¢lendiriyor. OO 1T 0O1 010
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O!TO 1T 0O1 010
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
09- | OO0 10100
gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performans: ve gelisimi
10- i OO0 10100
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ololololo
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden
12- OO0 1010
memnunum.
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Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap

13- veriyor. OO0 100
14 doiil:itn\i]:merin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri Ololololo
15. l(zulizlr, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki ololololo
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. OO 1O 1O 0O
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. OO 10O 10O 0
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. OO 101010
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. OO 1010110
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO0 0110
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO0 0110
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO 10O 10O]0
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OGRENCI ANKETI SONUCLARI

I Fesinlikde Katliyorum I Katlyorum B Kararsizim B Katimivorum [ Kesinlikle Katilmiyorum

20
15
10
5
¥ Okulumu Seviyorum. Okulumda kendimi givende  Okulumun ici ve bahcesi Ofretmenim adildir.
hissediyorum temizdir.
20
15
10
5
Ofretmenim benimie Yardima ihtiyacim olursa Odretmenim derse Ogretmenim dersleri farkh
ilgileniyor. Bdretmenim bana yardim katilmami sadlar. araclar kulianarak anlatir.
eder.

20

15

10

Okul kantininde yeterli ve Okuida ders disi eflenceli  Teneffislerde intiyaclanmi Odretmenim her gin beni
sadlikh yiyecekler var. etkinlikler var. giderebiliyorum. cok calistinyor.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KURTULUS ILKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE

. . . ANKET SONUCU
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
SIRA .. SONUC
GOSTERGELER | SONU
NO ¢ %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.21 84.14
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.55 91.03
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4.00 80.00
Okul, 62 Tori lin eiivenlisini saglamak
4 Ol u ogrencnl erln' Ve"persone' in giivenligini saglama 424 84.83
icin uygun giivenlik onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.00 80.00
Okul leki yeterliligimi gelistirmek i¢in egiti
p ulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim 438 %7 50
firsatlar1 sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
7 ) .. 3.90 77.93
yonlendirir.
Okul T e 55 Toisini q <bi
3 Ol ulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 404 8483
O0grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gret Imak i¢in ihtiya¢ duydug
9 ili bir ogre' r'ner'10 mak i¢in ihtiya¢ duydugum 410 82 07
kaynaklara erisimim var.
10 Bar?a'sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime 441 88,98
sahibim.
Okulumuzun, farkl: ihtiyaglar1 olan 6grencileri
11 . 421 84.14
desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 4.66 93.10
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13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3.90 77.93
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4.66 93.10
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. 4.10 82.07
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3.90 77.93
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4.66 93.10

GENEL DEGERLENDIRME 4.24 84.82

Veli Anketi Sonuclari:
KURTULUS iLKOKULU STRATEJIK PLANI

(2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET
ANKET SONUCU
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SIRA

NO GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikl
1 Y 1§1ag: .?y ugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla 498 85,50
goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
2 e 4.43 88.57
ogreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
3 . 4.15 83.08
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
Ogretmenl ilig k olarak derslerin iglenisind
5 g?e .me':.n er yenilige acik olarak derslerin islenisinde 1.03 78.50
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanc1 kisilere kars1 giivenlik onlemleri 4.00 20.00
alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
7 ) 3.97 79.33
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 - . 4.13 82.67
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
- Tl Ji5im ve deretmenlerivie ivi
9 Cocuglvlmun"o u 'l.mu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi 377 7533
anlastigini diistintiyorum.
10 Oklhll, .teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima 167 7333
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlhdir. 3.54 70.80
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
13 . . . 3.52 70.33
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrar1
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
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2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhig
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden c¢atisma ¢ézmeye

kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
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3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢ci Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Az
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri



3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangm
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1ih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu

Birim

izleme

Plan izleme

Hedefe Donemindeki
Performans . Donemi Yil S Donemindeki Performans (%) (C-
B . Etkisi WF
Gostergesi (%) Bajsla.nglg: Hedeflenen Gergzek?esme A)/(B-A)
Degeri *(A) Degeri (C)

Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine
yonelik 10 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram 10 25 75 60 70
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansim %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri
aracilifyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60
+ %28 = %88
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ORHANGAZI KURTULUS ILKOKULU MUDURLUGU
STRATEJi GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik ve Milli Egitim Bakanhginin 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda,
Midirlugimuiz biinyesinde olusturulan Strateji Geligtirme Kurulu snculiginde, Stratejik Plan
Ekibi ve ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanmig olan planin Orhangazi Kurtulus ilkokulu
Midirlagi 2024-2028 Stratejik Plani olarak uVEQlanmam kurulumuzca uygun gortlmektedir.

Orhangazi Kurtulus llkokulu Midurligu
Strateji Geligtirme Kurulu

m ~ ADI-SOYADI UNVANI imMzA

1 Biilent UNAL Okul  Mudird P —

Kurul bagkani
DI e——
Nurdan ELMASKAYA Mudr Yardimcisi E
3 Serkan DEGERLI Ogretmen- Kurul Uyesi /'—

a4 Hiseyin SARI Ogretmen- Kurul Uyesi ‘ wwg
@]

5 Selcuk KAYRAK Okul-Aile Bask. Kurul Uyesi I
b 5 %
6 Ozlem AKSOY Okul-Aile B. Kurul Uyesi '

i
-




